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Turkiye'deki ilac sektorunun

gelisimini merkezimize aldik

Boehringer Ingelheim Tiirkiye Genel Miidiirii Evren Ozlii:
“Boehringer Ingelheim Turkiye organizasyonuna liderlik

etmeye basladigim 2016

Boehringer Ingelheim Tiirkiye Genel Miidiirii Evren 0zlii

Diinyanin en biiyiik 20 ila¢ sirketinden
biri olan Boehringer Ingelheim’in
Tiirkiye operasyonunun sorumlulugu
verilen ilk Tiirk olarak geciyorsunuz.
Ilac sektoriinde biiyiik bir tecriibeniz
bulunuyor. Bu noktaya gelis siirecinizi
sizden dinleyebilir miyiz?

1991 yilindan bu yana ¢aligma hayatinin
icindeyim ve bu sene sektordeki 25’inci
yilim. Bu 25 yil icinde bircok farkli firmada
ve pozisyonda gorev aldim. 2010 yilindan
bu yana da Boehringer Ingelheim ailesinin
bir iiyesiyim. Ik 3 yilimda Boehringer In-
gelheim Tiirkiye Insan Saglig1 Is Birimi’nin
yoneticisi olarak gorev yaptim.

Bu siirecte firma tarafindan gerceklestirilen
bazi egitim programlarina génderildim.
Boehringer Ingelheim Almanya tarafindan
yiiriitiilen Denetim Programi’na konuk
denetci olarak dahil oldum ve degisik
iilkelerin denetleme siireclerini inceleme ve
raporlama gorevlerini iistlendim. Sonrasin-
da Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Bolgesi
(META) Pazarlama Birimi’nin bagina
atanarak, 72 iilkenin pazarlamasinin baginda
gorev almak iizere Dubai’ye tagindim.
Burada ilac sektoriiyle ilgili farkl tecrii-
beler edinme, farkli lilkelerin ig modelleri
ve lokal dinamiklerini gozlemleme sansim
oldu. 2016 yilinda ise Boehringer Ingelheim
Tiirkiye organizasyonunun basina getirildim
ve sirketin 25 yillik tarihindeki ilk Tiirk
yonetici olarak goreve bagladim.

onceligimiz; Ulkemizde ilag sektort otoritelerinin vizyonuyla
uyumlu sekilde paydaslarimizin ihtiyaclarina odaklanmak oldu.”

ILAG DUNYASININ BASARILI YONETICILERI

BU BiR iLAN

SAYFASIDIR.

yllindan bu yana en énemli

Dilerseniz, biraz da Boehringer
Ingelheim’den bahsedelim.

134 yillik bir tarihi olan Boehringer Ingel-
heim olarak, ila¢ sektoriindeki en biiyiik

20 sirket arasindayiz. 25 yildan bu yana da
Tiirkiye’de faaliyet gosteriyoruz. Aragtirma
odakli bir ilag sirketi olarak hedefimiz, her
iki faaliyet alaninda da saghigi ve hayat ka-

lakeda

litesini gelistirmek. Bu kapsamda yillik net
satisgtmizin yiizde 18’ini Ar-Ge harcamalari-
na ayirtyoruz. Oncelikle hala yeterli tedavi
seceneginin bulunmadig1 hastaliklara odak-
lantyoruz ve yenilik¢i tedaviler gelistirmeye
yogunlastyoruz. Hayvan Sagligi alaninda
ise gelismis koruyucu tedavileri merkezimi-
ze aliyoruz. Tiirkiye organizasyonu olarak
2018 yilinda 6nemli gelismeler kaydettik ve
toplamda 76 milyon euro net satis gercek-
lestirdik. Bu satiglarm 65 milyon eurosu
Insan Sagligi, 11 milyon eurosu ise Hayvan
Saglig: tarafinda gergeklestirildi. Su anda
ilac piyasasinda en hizli biiyiiyen ilk 5 firma
arasindayiz ve gelecege limitle bakiyoruz.

Tiirkiye operasyonunun basma
geldiginizden bu yana ne gibi
farkhhklar yarattimz?

Boehringer Ingelheim Tiirkiye organizas-
yonuna liderlik etmeye bagladigim 2016
yilindan bu yana en 6nemli 6nceligimiz;
iilkemizde ilag sektorii otoritelerinin viz-
yonuyla uyumlu sekilde paydaglarimizin
ihtiyaclaria odaklanmak oldu. Hem Insan
Sagligi hem de Hayvan Sagli8i is birimle-
rinde; klinik aragtirmalar, yatirimlar, yerel-
lesme ve yeni iiriinlerin hizla ruhsatlandiril-
mast gibi sektoriin merkezindeki konularda
otoritelerle is birligi yaparak ilerledik.
Sirketimizi konumlarken Tiirkiye’deki ilag
sektoriiniin gelisimini ve kamu sagligini
her zaman merkezimize aldik. Bu noktada
oncelikli bagliklarimizdan biri yerellesme
oldu ve 2017 yil1 itibariyle planlara dokme-
ye bagladigimiz ¢aligmalarimizda énemli
gelismeler kaydettik. Ge¢mis 3 yildaki en
onemli bir diger basarimiz ise; Boehrin-
ger Ingelheim’in kargilanmamis medikal
ihtiyaclara yonelik tiim yenilikei ilaclarini
kamu sagligina ve Tiirk hekimlerinin hiz-
metine sunabilmemiz. Tiirkiye’de yenilik¢i
iiriinlerle biiylimeye ve yeni molekiillerin
gelistirilmesi i¢in klinik calismalara yatirim
yapmaya her zaman devam edecegiz.

ikiz kiz ¢cocuklar1 sahibiyim.

Diinyanin en biiyiik 10 ilac sirke-
tinden biri olan ve biyofarmasotik
alanda lider konumda bulunan
Takeda’nin Tiirkiye Genel Mii-
diirliigii gorevine getirildiniz.
Kendinizden bahseder misiniz?

Orta Dogu Teknik Universitesi Kim-
ya Miihendisligi Boliimii’nden 2000
yilinda mezun oldum ve ayni liniver-
sitede igletme yiiksek lisanst yaptim.
2002 yilinda Eczacibagi-Baxter’da
Uriin Miidiirii olarak bagladigim

is hayatimda Parenteral Beslenme,
Medikal Cihazlar ve Hematoloji
alanlarinda farkli {irtin portfoyleriyle
calistim. 2015 yilinda Eczaciba-
si-Baxter / Baxalta boliinmesi ile
2016 yilindaki Shire-Baxalta satin
almas siireclerinde yonetim ekibinin
bir parcas olarak aktif gorevler
tistlendim. Takeda’nin global olarak
Shire firmasini satin almasinin ardin-
dan, yasanan entegrasyon siirecinde
Eyliil 2018°de Shire Genel Miidiir
Vekili olarak atandim. Yenilenmis
yapida da 1 Mart 2019 itibariyle Ta-
keda Tiirkiye Genel Miidiirii olarak
goreve bagladim. Evli ve 10 yasinda

Takeda ilac sektoriinde hem global
Japon bir firma olmasi, hem de
durusu ile dikkat cekiyor. Biraz
Takeda’dan bahseder misiniz?

Takeda’nin koklii tarihi, 18. yiizyilin
ortalarinda yasamis geng bir adamin
basar1 hikayesiyle bagliyor. 1781
yilinda I. Chobei, Osaka’daki kii¢iik
bir kasabada Takeda’y1 kurarak, 238
yil 6nce uluslararasi bir ilag sirke-
tinin temellerini atiyor. O giinden
bugiine; Takeda’nin ilkeli yaklagimi,

Takeda Tiirkiye Genel Miidiirii
Seyda Atadan Memis

say1s1z nesle aktarilarak kurumsal
kiiltiiriimiiziin temelini olugtur-

du. Bugiin, tiim diinyada hastalar1
merkeze alan felsefemizle birlikte
kurulusumuzdan bu yana “Biitiinliik
Diirtistliik, Adalet, Azim” degerleri-
mizin rehberliginde caligmalarimizi
stirdiiriiyoruz. Takeda’ nin siirdii-
riilebilir basarisinin temellerinden
biri de kurulug anindan itibaren hic
degismemis olan ve kutup yildiz1
gibi bize 151k tutan dort 6nceligi:
“Hasta”, “Giiven”, “Itibar” ve “Is”.
Ayn1 zamanda gelecek i¢in umut

gliclii bir portfoye sahip olan Take-
da’nin portfoyiiniin son donem satin
almalariyla daha da giiclendigini
sOyleyebilirim.

vaat eden, yenilik¢i ilaclardan olusan

Gelecek icin umut
vaat eden bir
portfoye sahibiz

Takeda Tiirkiye Genel Miidiirii Seyda Atadan Memis: “Takeda olarak
icinde oldugumuz dénusum yolculugumuzun hizini artirdik. Turkiye’de daha fazla
insanin hayatina dokunma firsati bizi cok heyecanlandiriyor.”

Peki Takeda Tiirkiye’deki cals-
malarmizdan bahseder misiniz?

Takeda olarak i¢inde oldugumuz
doniistim yolculugumuzun hizini ar-
tirdik. Tiirkiye’de daha fazla insanin
hayatina dokunma firsat1 bizi ¢ok
heyecanlandiriyor.

Bu yolculugumuzda hastalar: iyi-
lestirmeye yonelik taahhiidiimiizi
her zaman ilk sirada tutarken, umut
olacak yeni tedavileri hastalarin
erisimine sunmaya devam ediyoruz.
Su an odagimiz onkoloji, hematoloji,
gastroenteroloji, immiinoloji, nadir
hastaliklar ve temel tirtinler olmakla
birlikte, farkl tedavi alanlarindaki
calismalarimiz da devam ediyor.
Isimizde, basarimizda ve daha sag-
likl1 bir gelecek icin gerceklestirdi-
gimiz her geyin temelinde insan var.
Takeda olarak 2018 ve 2019 yilinda
Global Top Employers tarafindan ¢a-
lisanlarina en iyi kosullar1 saglayan
sirketlere verilen "Global En iyi
igveren" odiiliinii kazandik. Bununla
birlikte son 3 yildir Tiirkiye ekibi
olarak “En iyi igveren” 6diilimiizii
koruyoruz.

Bu sertifikalar1 insan kaynaklari
alaninda gergeklestirdigimiz calis-
malar ve politikalarimiz ile almaya
hak kazandik. Kazandigimiz odiiller,
en iyi igveren olmak icin ¢ciktigimiz
bu yolda yaptiklarimiza ve gelecek
planlarimiza biiyiik deger kati-

yor. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
faaliyetlerinde ise, paydaslarimizla
is birligi i¢cinde Tiirkiye’de kamu
bilincini arttirmaya yonelik projeler
yapilmasini destekliyoruz.

Bu kapsamda “Farkim Nadir Olmak,
Elini Uzat Farkindalik Yarat” pro-
jesi ile Tiirkiye’de nadir hastaliklar
alaninda ilk kez genis capta kitlelere
ulasan bir kampanyaya imza attik.
Global yetkinliklerimizi Tiirkiye’de-
ki mevcut ihtiyaglarla bulusturarak
hastalar1 iyilestirme yolculugumuzda
tutkuyla calismaya devam edecegiz.

il

llac sektérii sadece yoneticiler degil, liderler anyor

lag sektérii hizli degisimler yasanan bir
diinya olmasi nedeniyle sirketler, sadece
calisanlar idare edecek yoneticiler degil
“lider 6zellikleri” taglyan ydneticiler ariyor.
S6z konusu yoneticilerin etkin ydnetim
becerilerine sahip olmalari bekleniyor.

tkin yénetim becerilerinin
kapsaminda ise 6ncelikle
ekip ile etkin iletisim kurma
becerisi geliyor. Basaril bir
liderin ekip elemanlarini dinlemesi
ve geri bildirimleri dGnemsemesi
de basari hikayesinin yapi taglarini

olusturmasi anlamina geliyor.

séziinde duran ve givenilir bir

Soéziinde duran yonetici!

Basarili bir liderin ekip elemanlarini
sadece dinlemesi yeterli olmuyor;

birey olmasi da her agidan buyik
6nem tasiyor. Bunun yani sira iyi

bir liderden galisanlarin performans
gostergelerini iyi takip ederek hakga
davranmasi bekleniyor. GUnimu-
zin blyik imkanlara sahip bilimsel
ortaminda, alanina ve son gelisme-

lere hakim bir yonetici olmak ise

ilag sektori yoneticileri igin kritik bir
o6nem tasiyor. En fazla deger yara-
tan sektorlerden biri olarak anilan
ilag sektériinde basaril bir lider
olmak igin kisinin cogu zaman ge-
cesini giindiziine katmasi gerekiyor.
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bilimsel giicii ile 6zellikle dogumdan
baslayarak, saglikli yaslanma konsep-
tine uygun iiriinleri portfdyiline katma
stratejisini siirdiirmektedir. Tiirkiye’de
gida takviyesi gelistirerek, buna patent
yatirimui yapan ilk firmayiz. Iki Girtiniimiiz
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katkilar sagladiginiz1 biliyoruz. Ayrica
yakin zamanda yurt dis1 operasyon-
larma basladigimzi da biliyoruz. Bu
konuyu sizden dinlemek isteriz.

Bu soruyu, ilgi alanim olan Miche-

2

CT Farma ve TFLL
Farma Grup CEO’su
Dr. Serhan SIMSEK:
“TUm calismalarmiz-
da gerek arastirma

ve geligtirme gerekse
patentli yenilikci takvi-
ye edici Urdnlerimizde
dikkate aldigimiz tek
gercek ‘Gelecegi Du-
stinmekten Vazgece-

miyor Olmamizdir’.

CT Farma’y1 kurulusundan bu yana
bilimsel calismalari referans alarak
siirdiiriilebilir projeler icerisinde yer
alan bir firma olarak biliyoruz. Hem
kendinizi, hem de firmamizi tanmitir
misimz?

[lag sektoriinde ve ozellikle Ar-Ge
boliimiinde ¢alismaya, liniversiteye
girdigimde karar vermigstim. Sektore
1996 yilinda, Bilim Ila¢ Ar-Ge Bolii-
mii’nde Biyolog olarak girdim. Paralel
olarak akademik kariyerime de devam

CUSTOM TAILORED

ettim. Ayni1 yil ise Molekiiler Biyoloji
Master Programina bagladim ve 2000
yilinda tamamladim. Aynm1 y1l Marmara
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Farma-
sotik Biyoteknoloji Anabilim Dali’nda
doktora programina bagladim, doktorami1
2007 yilinda tamamladim. 2003 yilinda,
o zamanki ad1 Ilsan-Hexal olan ve daha
sonra Sandoz olacak olan Alman sirketin-
de, Fomiilasyon Gelistirme Sefi olarak
goreve bagladim. 2009 yilinda Colorcon
firmasinda, Tiirkiye ve Orta Dogu Bolge
Teknik Miidiirltigli gérevini yaptim. 2012
yilinda CT Farma’y1; 2017 yilinda, TFLL
Farma Tiirkiye’yi ve 2018 yilinda da ayn1
isimle, Belcika sirketi olan TFLL Farma
BVBA’y1 kurdum. 2012 yilindan bu yana
faaliyet gosteren CT Farma, bir ilag arag-
tirma gelistirme sirketidir. Faaliyetlerini
TUBITAK Teknoparki’nda siirdiirmekte-
dir. Tiirkiye ve yurt disindaki miisterile-
rine, esdeger ilag iiriinlerine ait projeleri
anahtar teslim olarak gerceklestirmek-
tedir. Aragtirma ve gelistirme faaliyetle-
rimiz, kii¢ciik molekiiller, biyoteknolojik
peptidler ve biyobenzerler, gida takviyesi
ve dermokozmetik alanlarin1 kapsamak-
tadir. Bugiine kadar, 190’dan fazla proje
tamamlamis durumdayiz. CT Farma,
2015 yilinda kendisi icin de ila¢ gida
takviyesi ve dermokozmetik alanlarinda
iiriin gelistirme faaliyetleri yiiriitmeye de
baglamigtir. Bu calismalarin meyvelerini
de almaya baglamis bulunuyoruz. Ik ilag¢
ruhsat bagvurularimizi, 2018 yilinda yap-
tik. Ayni y1l, patentli 2 adet gida takvi-
yesi {irlinlimiiz ile 4 adet dermokozmetik
irtinlimiizii piyasaya verdik. Bu baglam-
da, bu iiriinlerimizin ruhsatlandirma, satig
ve pazarlama faaliyetleri i¢in de 2017
yilinda, TFLL Farma’y1 kurduk.

Bu sirketimiz, arkasinda CT Farma’nin

de yenilikg¢i 6zellikleri ile hekimleri-
miz tarafindan biiytik ilgi gérmektedir.
Custom Supplements markasi altinda,
“Curcumin + Selenyum” iceren ODT
tablet ve “Glutatyon + Selenyum” iceren
kapsiil formunda {iriinlerimiz piyasada
bulunmaktadir.
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Gebze’de Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi’nde yer alan laboratuvarimzda
2012°den beri calismalar gerceklestiri-
yorsunuz. Bu calismalarla ila¢ sektorii-
ne ne gibi katkilarda bulunuyorsunuz?

En biiyiik katkimizin Tiirkiye’nin en
biiyiik sorunlarindan bir olan know-how
ithalatina olan ihtiyacin azaltilmas: ala-
ninda oldugunu diisiiniiyoruz.
Gelistirme ¢aligmalarimizin tamami
giincel regiilasyonlara ve saglik bakan-
liginin ruhsatlandirma mevzuatlarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica
bu mevzuatlarin tamami Avrupa mevzu-
atlar1 ile birebir entegredir. Bu avantaji
kullanarak yurt dig1 sirketimiz araciligi
ile ila¢ alaninda know-how ihracatina da
baslamig durumdayiz.

Sektoriin basarili ve renkli yonetici-
lerinden biri oldugunuzu, gelecege
doniik planlarmizla firmamza biiyiik

lin y1ldizl1 sefler ile baglantili olarak
yanitlamak isterim. Nasil ki ilk 2 yildiz
icin malzeme kalitesi, hazirlama ve
pisirme konusundaki ustalik, yaraticilik,
o0deme karsiliginin alinmasi ve kalite
standartlarindaki istikrar, genel ambiyan-
sin meniiyle biitiinliigii, hizmet kalitesi,
restoranin yenilik¢i olmast, sefin restoran
sahibi olmasi gibi kriterler aranirken; 3.
yildiz i¢in bunlarin diginda bazi seylerin
de olmas: gerektigi agikardir. Aslinda
bunlar belli olmakla birlikte, hayata geci-
rilmesi o kadar da kolay degildir. Siirekli
iyilesmek, gelismek ve daha miikemmeli
yakalayabilmek i¢in siirekli ¢ok ¢aligmak
gerekir. Bizim yurt dig1 operasyonlarini
baglatma sebebimiz, aslinda bu 3. yildiz1
alabilmekti. Yani oldugumuz noktadan
daha ileri gitmek, daha miikemmele
ulagmak icin neler yapabilecegimizi
diistinmek ve hep arayis icinde olmak.

3. yildiz ancak boyle alinabilir. TFLL
Pharma BVBA, 2018 yilinda kuruldu.
Belgika’nin kuzey bolgesi olan Flaman
bolgesinde, Hasselt Universitesi’ne bagl
Bioville Teknoparki'nda yer aliyoruz. Bir
yil igerisinde, 3 adet gida takviyesi ruhsa-
t1 aldik. Markalarimizin tamami, Avrupa
Birligi icerisinde tescil edildi. Gerek
ilag, gerekse gida takviyesi i¢in lokal
danigmanlarimiz mevcut. Farkli dozaj
formlarina dedike olmus CMO’larimiz
mevcut. Cok yakinda da iiretimlerimiz
baglayacak. Ayrica, Tiirkiye’den firma-
larin yurt dis1 ¢calismalari icin de destek
saglama konumuna gelmis bulunuyoruz.
Flaman bolgesi, ilag Ar- Ge’si agisindan
biiyiik bir potansiyele sahip ve bizim
hedeflerimiz ile ¢ok fazla ortak pay-

das1t mevcut. Burayi, diinyaya a¢ilma
acisindan bir iis olarak degerlendirmeyi
planliyoruz. Tiirkiye’den Belcika’ya

ilag know-how satisina da basladik ki

bu Tiirkiye i¢in bir ilktir. TFLL Pharma
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THINKING FUTUre LONG LiFE

BVBA, FlandersBio ve Happy Aging
platformlarinin da iiyesidir. Sirket olarak
TURK-BELCIKA-LUKSEMBURG
TICARET DERNEGI y6netim kurulunda
yer almaktayiz.

Oldukca genis bir alam1 kapsayan
coziimleriniz bulunuyor. Bunlar1 oku-
yucularimizla paylasabilir misiniz?

Uriin gelistirme alaninda Kiigiik Mole-
kiiller, Biyoteknolojik Molekiiller, Pep-
tidler, Biyobenzerler Takviye Edici Gida,
Dermokozmetik alanlarinda faaliyet
gosteriyoruz. Bununla birlikte piyasada
mevcut olan gelistirmis oldugumuz pa-
tentli gida takviyelerimiz ile tamamlayici
tip alaninda biiyiik bir boslugu doldurdu-
gumuzu diistinmekteyiz.

Curcumin + Selenyum igeren ODT tab-
let, sahip oldugu hiicre kiiltiiriinden insan
klinik ¢aligmalarina kadar genis yelpaze-
deki klinik ¢aligmalariyla ve bunun yani
sira selenyum ile takviye edilmesiyle
ODT formuna sahip olan diinyada ilk
tirlindiir. Glutatyon + Selenyum iceren
kapsiil ise Tiirkiye’deki en yiiksek doz
olup, yine selenyum ile takviye edil-
mesiyle ve sahip oldugu mide asidinde
coziinmeyen 0zelligi ile yliksek biyoya-
rarlanimi saglamaktadir.

H, Happy Aging
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